






4.- PLAN DE PRODUCCIóN

Si se trata de una empresa de producción:

• Descripción de los productos:
 
• Descripción detallada del proceso productivo (incluyendo las materias primas que se
vayan a utilizar)
• Equipos necesarios para la fabricación de los productos (indicar características y

coste estimado): 

• Descripción de los procesos que se tengan previstos realizar para llevar a cabo un
control de calidad y de atención al  cliente. 
 
Si se trata de una empresa de servicios:

• Descripción de los servicios a prestar:
 

• Procedimiento que se seguirá para la prestación del servicio (fases, personal

responsable de cada una de las fases, etc…):
 

• Recursos necesarios:
 

• Cálculo del coste de cada uno de los servicios:

 

• Descripción de los procesos que se tengan previsto realizar para llevar a cabo un
control de calidad y de atención al cliente: 

 

5.- ORGANIZACIóN Y RECURSOS HUMANOS

Relación de puestos que será necesario cubrir
Descripción de cada puesto:

Funciones y tareas:
Formación y experiencia necesaria:

Remuneración (ver costes laborales en el apartado de Seguridad  Social):

 



6.- PLAN ECONóMICO Y FINANCIERO
PLAN DE INVERSIONES:
En él se deberán recoger todos los gastos de constitución de la empresa:

PLAN DE FINANCIACIÓN:
Aquí hay que prever de dónde va salir el dinero que necesitamos para crear la

empresa. 

La inversión y la financiación tienen que ser iguales

INVERSIÓN = FINANCIACIÓN 

CONCEPTO IMPORTE

ACTIVO FIJO

GASTOS DE 1er ESTABLECIMIENTO
(notaria, registro, licencia, etc……)

FIANZAS

EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES

OBRAS DE ACONDICIONAMIENTO 

MAQUINARIA Y UTILLAJE

MOBILIARIO Y ENSERES

EQUIPOS INFORMÁTICOS

OTROS

ACTIVO CIRCULANTE 

EXISTENCIAS

TESORERíA

TOTAL INVERSIÓN

CONCEPTO IMPORTE

RECURSOS PROPIOS 

CAPITAL SOCIAL

OTRAS APORTACIONES

RECURSOS AJENOS 

PRÉSTAMOS BANCARIOS 

ACREEDORES

AYUDAS Y SUBVENCIONES*

TOTAL FINANCIACIÓN



* Puedes prever las ayudas y subvenciones, pero teniendo en cuenta que lo normal
es que en el caso de que te las concedan, las recibirás una vez hayas realizado la
inversión, y normalmente tardan un periodo en pagarte. 

CUENTA DE RESULTADOS PROVISIONAL

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

INGRESOS

VENTAS

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

GASTOS

COSTE DE VENTAS 

GASTOS DE PERSONAL

DOTACIÓN

AMORTIZACIÓN

TRIBUTOS

ARRENDAMIENTOS

REPARACIÓN Y CONSERVACIÓN

SERV. PROF. INDEPENDIENTES

TRANSPORTES

PRIMA DE SEGUROS 

SERVICIOS BANCARIOS 

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

SUMINISTROS

OTROS

RESULTADO

GASTOS FINANCIEROS

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTOS

RESULTADO NETO



7. ASPECTOS FORMALES DE LA EMPRESA 
• Forma jurídica de la empresa:
• Trámites que hay que realizar para poner en marcha la empresa:

8.- CONCLUSIONES

9.- ANEXO: (Adjuntar planos, proyectos, datos estadísticos, facturas proformas del
equipamiento, etc.) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
SALDO INICIAL (A)
PREVISIóN 
DE COBROS
Clientes
Subvenciones
TOTAL COBROS (B)
PREVISIóN 
DE PAGOS
Proveedores
Alquiler
Mantenimiento 
y reparaciones
Servicios 
profesionales 
Transportes
Seguros
Publicidad
Suministros
Sueldos
Seguridad Social 
Impuestos/beneficios 
Préstamos
TOTAL PAGOS (C)
SALDO (A+B-C) 

CUENTA DE TESORERíA
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